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~íí Ü∏Öëí~=ã∏àäáÖ~=ë®âÉêÜÉí=ìééå™ëI=
Çîë ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=ÇÉä=~î=ëäáéîÉêâíóÖÉí=
®ê êáâí~í=∏ééÉí=ãçí=çéÉê~í∏êÉåK=
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~êÄÉí~ê=á=~êÄÉíëëíóÅâÉí=Ñ~ëíå~=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=
Ñ∏êçêë~â~=~íí=ëäáéëâáî~å=Äêóíë=ÉääÉê=Éíí=Ä~Åâëä~ÖK=
päáéëâáî~å=ê∏ê=ëáÖ=Ç™=ãçí=ÉääÉê=Ñê™å=çéÉê~í∏êÉå=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëâáî~åë=êçí~íáçåëêáâíåáåÖ=îáÇ=ÇÉí=
ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉíK=e®êîáÇ=â~å=ëäáéëâáîçê=®îÉå=
Äêóí~ëK
bíí=Ä~Åâëä~Ö=®ê=Ñ∏äàÇÉå=~î=ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=~î=
ÉäîÉêâíóÖÉíK=aÉí=â~å=Ñ∏êÜáåÇê~ë=ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê=ÉåäáÖí=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=
ÄÉëâêáîåáåÖK
 e™ää=Ñ~ëí=ã~ëâáåÉå=çêÇÉåíäáÖí=çÅÜ=ëí®ää=

ÇáÖ ë™I=~íí=Çì=â~å=Ñ™åÖ~=ìéé=ÉîÉåíìÉää~=
Ä~Åâëä~Öëâê~ÑíÉêK=^åî®åÇ=çã=ã∏àäáÖí=
~ääíáÇ=ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ëí∏êëí~=
ã∏àäáÖ~=âçåíêçää=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ä~Åâëä~Ö=
ÉääÉê=êÉ~âíáçåÉê=îáÇ=ìééëí~êíÉåK=
léÉê~í∏êÉå=â~å=ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ®êëâ~=Ä~Åâëä~ÖëJ=
çÅÜ=êÉ~âíáçåëâê~ÑíÉêå~K

 e™ää=~ääíáÇ=Ü®åÇÉêå~=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=
sÉêâíóÖÉí=â~å=îáÇ=îáÇ=Ä~Åâëä~Ö=ê∏ê~=ëáÖ=
∏îÉê Ü~åÇÉåK

 råÇîáâ=~íí=ãÉÇ=âêçééÉå=âçãã~=áå=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉ=ëçã=ÉäîÉêâíóÖÉí=ê∏ê=ëáÖ=á=îáÇ=Éíí=
ÉîÉåíìÉääí=Ä~Åâëä~ÖK=
_~âëä~ÖÉí=íêóÅâÉê=ã~ëâáåÉå=á=ãçíë~íí=êáâíåáåÖ=
íáää=ëäáéëâáî~åë=êáâíåáåÖ=îáÇ=ÇÉí=ÄäçÅâÉê~åÇÉ=
ëí®ääÉíK

 ^êÄÉí~=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖí=á=å®êÜÉíÉå=~î=
Ü∏êå=çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉêK=pÉ=íáää=~íí=îÉêâíóÖÉí=
Éà=Üçéé~ê=íáääÄ~â~=Ñê™å=~êÄÉíëëíóÅâÉí=ÉääÉê=
Ñ~ëíå~êK=
aÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=íÉåÇÉê~ê=íáää=~íí=Ñ~ëíå~=
îáÇ=Ü∏êå=çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=çã=ÇÉí=ëíìÇë~ê=
íáääÄ~â~K=aÉíí~=Ñ∏êçêë~â~ê=âçåíêçääÑ∏êäìëí=ÉääÉê=
Ä~Åâëä~ÖK

 ^åî®åÇ=áåíÉ=Éå=âÉÇàÉë™Ö=ÉääÉê=Éíí=í~åÇ~í=
ë™ÖÄä~ÇK=
p™Ç~å~=îÉêâíóÖ=Ñ∏êçêë~â~ê=çÑí~=Éíí=Ä~Åâëä~Ö=
ÉääÉê=~íí=ã~å=Ñ∏êäçê~ê=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåK

sáÇ~êÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ìíçãÜìëÄêìâ=ÖçÇâ®åÇ=

Ñ∏êä®åÖåáåÖëëä~ÇÇK
 ^îëäáéåáåÖ=~î=ÄäóÑ®êÖ=®ê=Éà=ä®ãéäáÖíK=

_äóÑ®êÖÉê Ä∏ê=ÉåÇ~ëí=~îä®Öëå~ë=~î=ëéÉÅá~äáëíK
 _É~êÄÉí~=Éà=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ñêáëä®ééÉê=

Ü®äëçî™ÇäáÖ~=®ãåÉå=EíKÉñK=~ëÄÉëíFK=
sáÇí~ ëâóÇÇë™íÖ®êÇÉê=çã=Ü®äëçî™ÇäáÖíI=
Äê®ååÄ~êí=ÉääÉê=Éñéäçëáîí=Ç~ãã=â~å=ÄáäÇ~ëK=
^åî®åÇ=Ç~ããëâóÇÇëã~ëâK=
^åî®åÇ ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖ~êK

p^hph^alo>
 k®íëé®ååáåÖ=çÅÜ=ëé®ååáåÖë~åÖáîÉäëÉå=

é™ íóéëâóäíÉå=ã™ëíÉ=∏îÉêÉåëëí®ãã~=
ãÉÇ î~ê~åÇê~K



ia` NTMV coLia NTMV co

NNM

_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå

_ìääÉêJ=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~=Ü~ê=ìééã®ííë=
ÉåäáÖí=bk SMTQRK=
j~ëâáåÉåë=^Jìééã®íí~=äàìÇåáî™=ìåÇÉê=íóéáëâ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ÖÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=î®êÇÉåW
Ó iàìÇíêóÅâëåáî™W= UTIP Ç_E^FX
Ó iàìÇÉÑÑÉâíëåáî™W= VUIP Ç_E^FX
Ó lë®âÉêÜÉíW= h Z P Ç_K
p~ãã~åä~Öí=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉ=EîáÇ=ëäáéåáåÖ=~î=
ÄÉíçåÖóíçêFW
Ó bãáëëáçåëî®êÇÉW= ~Ü Z TIQ ãLëO

Ó lë®âÉêÜÉíW= h Z NIV ãLëO

s^okfkd>
aÉ=~åÖáîå~=ã®íî®êÇÉå~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åó~=
ã~ëâáåÉêK=f=Ç~ÖäáÖí=Äêìâ=®åÇê~ë=ÄìääÉê=çÅÜ=
ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~K

l_p
aÉå=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åÖáîå~=
ëî®åÖåáåÖëåáî™å=®ê=ìééã®íí=ÉåäáÖí=Éå=
á bk SMTQR=ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=ã®íãÉíçÇ=çÅÜ=
â~å ~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ÉäîÉêâíóÖ=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K=

aÉå=ä®ãé~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=éêÉäáãáå®ê=
ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉå ~åÖáîå~=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
ÉäîÉêâíóÖÉíë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~åî®åÇåáåÖK
lã=ÉäîÉêâíóÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=®åÇ~ã™ä=ãÉÇ=
~îîáâ~åÇÉ=áåë~íëîÉêâíóÖ=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=ëâ∏íëÉäI=
â~å=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=~îîáâ~K=aÉíí~=â~å=~îëÉî®êí=
Ü∏à~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=
äáîëä®åÖÇÉåK
c∏ê=Éå=Éñ~âí=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ã~ëâáåÉå=
®ê Ñê™åëä~ÖÉå=ÉääÉê=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=áÖ™åÖ=ãÉå=Éà=
~êÄÉí~ê=í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK=aÉíí~=â~å=íóÇäáÖí=
ãáåëâ~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=
äáîëä®åÖÇÉåK=
_Éëí®ã=Éñíê~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~åî®åJ
Ç~êÉåë=ëâóÇÇ=ãçí=ëî®åÖåáåÖ~ê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉäW=
pâ∏íëÉäå=~î=ÉäîÉêâíóÖI=~íí=Ü®åÇÉêå~=Ü™ääë=î~êã~=
çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëÑ∏êäçééÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=å®ê=äàìÇíêóÅâëåáî™å=
∏îÉêëâêáÇÉê=UR=Ç_E^FK

qÉâåáëâ~=Ç~í~

qóé ia` NTMV coLia NTMV co

k®íëé®ååáåÖ sLeò OPMLRM

pâóÇÇëáëçäÉêáåÖ =L=ff

j®êâÉÑÑÉâí t NQMM

^îÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t VRM

s~êîí~ä êéã NMKMMM

sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ jNQ

j~ñ=ëâáîÇá~ãÉíÉê ãã NOR

sáâí=Eìí~å=å®íëä~ÇÇF âÖ OIV



ia` NTMV coLia NTMV co

NNN

£îÉêëáâí

N péáåÇÉä=ãÉÇ=Ö®åÖ~Ç=Ñä®åë
~ pé®ååÑä®åë
Ä pé®ååãìííÉê

O pî®åÖÄ~êí=â~åíëÉÖãÉåí

P pâóÇÇëÜìî=ãÉÇ=Äçêëíâê~åë

Q ^åëäìíåáåÖ=Ñ∏ê=ìíëìÖåáåÖ

R aêÉîíçéé
jÉÇ=äìÑí∏ééåáåÖ=çÅÜ=
êçí~íáçåëêáâíåáåÖëéáäK

S péáåÇÉää™ë
Ñ∏ê=~íí=ä™ë~=ëéáåÇÉäå=îáÇ=îÉêâíóÖëÄóíÉK

T bñíê~=ëí∏ÇÜ~åÇí~Ö

U sáééâçåí~âí
c∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖK
jÉÇ=Ñ~ëí=ä®ÖÉ=Ñ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑíK

V pä~åÖÜ™ää~êÉ

NM ^åëäìíåáåÖëëä~ÇÇ=QIM=ã=
ãÉÇ å®íâçåí~âí

NN qóéëâóäí

NO e™ääåóÅâÉä=

NP pí∏ÇÜ~åÇí~Ö

NQ pâóÇÇëÜìî=ãÉÇ=ÖìããáëìÖêáåÖ



ia` NTMV coLia NTMV co

NNO

_êìâë~åîáëåáåÖ

c∏êÉ=ëí~êí
 m~Åâ~=ìéé=ÉäîÉêâíóÖÉí=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=

íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=~íí=äÉîÉê~åëÉå=®ê=
Ñìääëí®åÇáÖ=çÅÜ=çã=íê~åëéçêíëâ~Ççê=ìééëí™ííK

jçåíÉêáåÖLÄóíÉ=~î=Éñíê~=
ëí∏ÇÜ~åÇí~Ö

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK
bäîÉêâíóÖÉí=Ñ™ê=Éà=~åî®åÇ~ë=ìí~å=ãçåíÉê~í=
ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖK
ia`=NTMV=coW
 pâêìî~=ìí=ÇÉ=O=ëâêìî~êå~=Eks=NPFK

 jçåíÉê~=Ü~åÇí~ÖÉíë=Ü™ää~êÉ=ÉåäáÖí=ÄáäÇÉå=ENKFK
c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=ë®âÉê=
ëíóêåáåÖ=~î=ÉäîÉêâíóÖÉí=ëâ~=ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=
ãçåíÉê~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW
Ó c∏ê=Ü∏ÖÉêÜ®åí~W=d®åÖáåë~íëÉå=é™=Ü∏ÖÉê=
ëáÇ~

Ó c∏ê=î®åëíÉêÜ®åí~W=d®åÖáåë~íëÉå=é™=
î®åëíÉê=ëáÇ~

 p®íí=á=çÅÜ=Çê~=™í=ÇÉ=O=ëâêìî~êå~=EOKFK

ia=NTMV=coW
 pâêìî~=ìí=ÇÉ=O=ëâêìî~êå~=Eks=NPFK

 jçåíÉê~=ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=ÉåäáÖí=ÄáäÇÉå=ENKFK
 p®íí=á=çÅÜ=Çê~=™í=ÇÉ=O=ëâêìî~êå~=EOKFK

^åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=ÄóíÉ=~î=ëäáéëâáîçê
s^okfkd>

aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK

 e™ää=ëéáåÇÉää™ëåáåÖÉå=áåíêóÅâí=ENKFK
 içëë~=ëé®ååãìííÉêå=Ñê™å=ëéáåÇÉäå=ãçíìêë=

ãÉÇ=Ü™ääåóÅâÉäå=çÅÜ=í~=~î=ÇÉå=EOKFK
 jçåíÉê~=Çá~ã~åíëäáéí~ääêáâÉå=E^F=á=ê®íí=ä®ÖÉK



ia` NTMV coLia NTMV co

NNP

 pâêìî~=Ñ~ëí=ëé®ååãìííÉêå=E_F=é™=ëéáåÇÉäå=
ãÉÇ=Ñä®åëÉå=êáâí~Ç=ìéé™íK

 e™ää=ëéáåÇÉää™ëåáåÖÉå=áåíêóÅâíK
 aê~=™í=ëé®ååãìííÉêå=ãÉÇ=Ü™ääåóÅâÉäåK
 ia`=NTMV=coW

hçåíêçääÉê~=ëâóÇÇëÜìîÉåë=ä®ÖÉW

_çêëíâê~åëÉå=ëâ~=ëíáÅâ~=ìí=MÓN=ãã=
∏îÉê ëäáéí~ääêáâÉåK=hçêêáÖÉê~=îáÇ=ÄÉÜçî=
EëÉ=Òfåëí®ääåáåÖ=~î=ëâóÇÇëÜìîÉå=
Eia` NTMV coFÒFK

 píáÅâ=å®íâçåí~âíÉå=á=ìíí~ÖÉíK
 pí~êí~=ÉäîÉêâíóÖÉí=Eìí~å=~íí=ä™í~=ëí~êíâå~ééÉå=

ëå®éé~=Ñ~ëíF=çÅÜ=ä™í=ÇÉí=Ö™=Å~=PM=ëÉâìåÇÉêK=
_É~âí~=ÉîÉåíìÉää=çÄ~ä~åë=çÅÜ=îáÄê~íáçåK

 hçééä~=Ñê™å=ÉäîÉêâíóÖÉíK

bäîÉêâíóÖÉíë=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ
hçêííáÇëÇêáÑíW

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=Ñê~ã™í=
çÅÜ Ü™ää=Ñ~ëí=ÇÉå=Ç®êK

 cê™åâçééäáåÖW=pä®éé=îáééâçåí~âíÉåK
hçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑíW

s^o=c£opfhqfd>
bÑíÉê=ëíê∏ã~îÄêçíí=ëí~êí~ê=ÇÉå=íáääâçééä~ÇÉ=
ã~ëâáåÉå=~ìíçã~íáëâí=áÖÉåK

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=Ñê~ã™í=çÅÜ=
íêóÅâ=é™=Ñê®ãêÉ=®åÇ~å=íáääë=ÇÉå=ëå®ééÉê=Ñ~ëíK

cê™åâçééäáåÖW

 cê™åâçééäáåÖW=qêóÅâ=é™=îáééâçåí~âíÉåë=
Ä~âêÉ=®åÇ~K



ia` NTMV coLia NTMV co

NNQ

fåëí®ääåáåÖ=~î=ëâóÇÇëÜìîÉå=
Eia` NTMV coF

l_p
_çêëíâê~åëÉå=ëâ~=ëíáÅâ~=ìí=MÓN=ãã=∏îÉê=
ëäáéí~ääêáâÉåK=c∏ê=~íí=à®ãå~=ìí=Çá~ã~åíJ
ëäáéí~ääêáâÉåë=ëäáí~ÖÉ=â~å=ëâóÇÇëÜìîÉå=ëí®ää~ë=
áå á Ü∏àÇK
 içëë~=Ñ∏êëâêìîåáåÖÉå=îáÇ=ëâóÇÇëÜìîÉåK

 pí®ää=áå=ëâóÇÇëÜìîÉå=é™=∏åëâ~Ç=Ü∏àÇ=ÖÉåçã=
~íí=îêáÇ~=ÇÉåK

 aê~=™í=Ñ∏êëâêìîåáåÖÉåK

^åî®åÇåáåÖ=~î=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖ
l_p

cibu=ëéÉÅá~äëìÖ=p QT j=êÉâçããÉåÇÉê~ëK
 c∏ê=ëìÖëä~åÖÉå=ÖÉåçã=ëä~åÖÜ™ää~êÉå=çÅÜ=

Ñ®ëí=ÇÉå=é™=ëâóÇÇëÜìîÉåë=~åëäìíåáåÖK
 ^åëäìíåáåÖ=~î=ëìÖëä~åÖÉå=íáää=ëìÖ~åä®ÖÖJ

åáåÖÉåK=_É~âí~=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåë=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖ>=hçåíêçääÉê~=~åëäìíåáåÖÉå>=
^åî®åÇ é~ëë~åÇÉ=~Ç~éíÉê=îáÇ=ÄÉÜçîK

l_p
hçåí~âí~=Ç~ããëìÖ~êäÉîÉê~åí∏êÉå=çã=
Ç~ããëìÖ~êÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=ë®êëâáäÇ=~åëäìíJ
åáåÖë~Ç~éíÉê=EÇîë=Éå=~åå~å=~åëäìíåáåÖëJ
~Ç~éíÉê=®å=ÇÉå=EPO=ããLPS=ããF=ëçã=áåÖ™ê=
îáÇ ëäáéã~ëâáåÉåë=äÉîÉê~åë=Ñ∏ê=~íí=ÉêÜ™ää~=
Éå ä®ãéäáÖ=~Ç~éíÉêK

^êÄÉí~=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
s^okfkd>

aÉå=êçíÉê~åÇÉ=ëäáéí~ääêáâÉå=Ñ™ê=Éà=âçãã~=
á âçåí~âí=ãÉÇ=î~ëë~=ìíëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉã™äK=
oáëâ Ñ∏ê=Ä~Åâëä~Ö>=pâ~Ççê=é™=ëäáéí~ääêáâÉåK=
sáÇ=ëâ~Ççê=ÉääÉê=ëí~êâ=~îå∏íåáåÖ=ã™ëíÉ=
ëäáéí~ääêáâÉå=Äóí~ë=ìíK

s^o=c£opfhqfd>
e™ää=Ñ~ëí=ÉäîÉêâíóÖÉí=ãÉÇ=Ä™Ç~=Ü®åÇÉêå~>=
NK jçåíÉê~=ëäáéëâáî~K
OK ^åëäìí=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåK
PK píáÅâ=áå=å®íâçåí~âíÉåK
QK hçééä~=íáää=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåK
RK hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉåK
SK p®íí=ë~åÉêáåÖëëäáéã~ëâáåÉå=é™=~êÄÉíëóí~åK=

_çêëíâê~åëÉå=ã™ëíÉ=äáÖÖ~=à®ãåí=é™=
~êÄÉíëóí~åK
_çêëíâê~åëÉå=Eia`=NTMV=coF=êÉëé=
ÖìããáëìÖêáåÖÉå=Eia=NTMV=coF=ã™ëíÉ=
î~ê~ áå=à®ãåÜ∏àÇ=ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK

TK e∏à=íêóÅâÉí=Ñ∏ê=~íí=ëäáéí~ääêáâÉå=ëâ~=Ñ™=âçåí~âí=
ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK=pî®åÖ=Ç®êîáÇ=ëäáéJ
ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=∏îÉêä~éé~åÇÉ=ê∏êÉäëÉêK



ia` NTMV coLia NTMV co

NNR

UK ia`=NTMV=coW
c∏ê=Ü∏êåëäáéåáåÖW
Ó pí®åÖ=~î=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=î®åí~=íáääë=
ëäáéîÉêâíóÖÉí=ëí™ê=ëíáää~K

Ó aê~=ìí=ÇÉí=ëî®åÖÄ~ê~=â~åíëÉÖãÉåíÉí=
çÅÜ ëî®åÖ=ÇÉí=™í=î®åëíÉêK

Ó hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉå=áÖÉåK

VK hçééä~=ÉÑíÉê=~êÄÉíÉí=Ñê™å=ÉäîÉêâíóÖÉí=çÅÜ=
Çê~=ìí=å®íëä~ÇÇÉåK=

_çêëíâê~åë=Eia`=NTMV=coF
pâóÇÇëÜìîÉå=®ê=ìíêìëí~Ç=ãÉÇ=Éå=Äçêëíâê~åëK=
aÉåå~=âê~åë=Ü~ê=íî™=ÑìåâíáçåÉêW=
Ó bÑíÉêëçã=âê~åëÉå=ëíáÅâÉê=ìí=∏îÉê=

ëäáéí~ääêáâÉåë=óí~=âçããÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí=
á âçåí~âí ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK=a®êáÖÉåçã=ëí®ääë=
ëäáéí~ääêáâÉå=é~ê~ääÉääí=ãçí=~êÄÉíëóí~å=áåå~å=
ëäáéãÉÇäÉí=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
~êÄÉíëóí~åK=m™=ë™=ë®íí=ìåÇîáâë=Éå=ëâ®êÑçêãáÖ=
Ñ∏êÇàìéåáåÖ=ÖÉåçã=ëäáéí~ääêáâÉåë=â~åíK=

Ó hê~åëÉå=Ü™ääÉê=íáääÄ~â~=Ç~ããÉí=íáääë=ÇÉí=ëìÖë=
ìí=~î=Ç~ããëìÖ~êÉåK

lã=Äçêëíâê~åëÉå=®ê=ëâ~Ç~ë=ÉääÉê=®ê=ãóÅâÉí=
ëäáíÉå=ã™ëíÉ=ÇÉå=Äóí~ë=ìíK=bå=êÉëÉêîÄçêëíë~íë=
EÄÉëíKåê=PQUKQOOF=â~å=ÉêÜ™ää~ë=Üçë=î~êàÉ=cibu=
âìåÇíà®åëíK

dìããáëìÖêáåÖ=Eia=NTMV=coF
_óí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëäáíÉå=ÖìããáëìÖêáåÖK=
aÉå=â~å=ÄÉëí®ää~ë=Üçë=î~êàÉ=cibuJâìåÇíà®åëí=
ìåÇÉê=ÄÉëíKåê==ORTKOQSK

råÇÉêÜ™ää

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK=

oÉåÖ∏êáåÖ
s^okfkd>

^åî®åÇ î~êâÉå=î~ííÉå=ÉääÉê=~åÇê~=
êÉåÖ∏êáåÖëî®íëâçêK
 _ä™ë=áÖÉåçã=ãçíçêêìããÉí=çÅÜ=â™é~åë=

áåëáÇ~=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑí=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
 oÉåÖ∏ê=ëâóÇÇëÜìîÉå=çÅÜ=ÇÉí=ëî®åÖÄ~ê~=

â~åíëÉÖãÉåíÉí=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑíK

oÉé~ê~íáçå
oÉé~ê~íáçå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=~ìâíçêáëÉê~Ç=
îÉêâëí~ÇK

l_p

içëë~=Éà=ëâêìî~êå~=é™=ãçíçêâ™é~å=ìåÇÉê=
Ö~ê~åíáíáÇÉåK=f=~åå~í=Ñ~ää=ìééÜ∏ê=íáääîÉêâ~êÉåë=
Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê
c∏ê=íáääÄÉÜ∏êI=ë®êëâáäí=ëäáéã~íÉêá~äI=ëÉ=íáääîÉêâ~êÉåë=
â~í~äçÖK
bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã



ia` NTMV coLia NTMV co

NNS

pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=
~íí=~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

båÇ~ëí=Ñ∏ê=brJëí~íÉê
h~ëí~=Éà=ÉäîÉêâíóÖ=á=ÜìëÜ™ääëëçéçêå~>

båäáÖí=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
ëâ~=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÉäîÉêâíóÖ=ë~ãä~ë=ëÉé~ê~í=çÅÜ=
Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

l_p
cê™Ö~=Ñ~ÅâÜ~åÇä~êÉå=ê∏ê~åÇÉ=
~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉê>

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉäëÉ

råÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏êë®âê~ê=îá=Ü®êãÉÇ=
~íí ÇÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=
á åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=çÅÜ=ÇáêÉâíáîW

bk=SMTQR=ÉåäáÖí=âê~îÉå=á=ÇáêÉâíáîÉå=
OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

^åëî~êáÖ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=ìåÇÉêä~ÖW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sáÇ=â∏é=~î=åó=ã~ëâáå=ÖÉê=cibu=O ™êë=íáääîÉêâ~êJ
Ö~ê~åíáI=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåë=Ñ∏êë®äàåáåÖëJ
Ç~íìã=íáää=ëäìíâçåëìãÉåíÉåK=d~ê~åíáå=Ö®ääÉê=
ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÄêáëíÉê=é=Ö=~=ã~íÉêá~äJ=çÅÜLÉääÉê=
íáääîÉêâåáåÖëÑÉä=äáâëçã=Ñ∏ê=Éà=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉêK=lêáÖáå~äâîáííçí=
ãÉÇ Ñ∏êë®äàåáåÖëÇ~íìã=ã™ëíÉ=ìééîáë~ë=îáÇ=
ÉîÉåíìÉää~=Ö~ê~åíá~åëéê™âK=d~ê~åíáêÉé~ê~íáçåÉê=
Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=cibu=~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=
îÉêâëí®ÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK=
d~ê~åíá~åëéê™â=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=çã=ã~ëâáåÉå=
~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ë®ííK=
d~ê~åíáå=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=ÇêáÑíÄÉíáåÖ~í=ëäáí~ÖÉI=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖI=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=ÇÉãçåíÉJ
ê~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=ÉääÉê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééâçããáí=
é™ ÖêìåÇ=~î=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=
é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=Éà=ÖçÇâ®åÇ~I=íê~ëáÖ~=ÉääÉê=
ÑÉä~âíáÖí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖ=Ü~ê=~åî®åíëK
pâ~Ççê ëçã=çêë~â~íë=~î=ã~ëâáåÉå=é™=
îÉêâíóÖ=ÉääÉê=~êÄÉíëëíóÅâÉåI=ìí∏î~åÇÉ=~î=î™äÇI=
Ñ∏äàÇëâ~Ççê=ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=~íí=âìåÇÉå=
ÉääÉê íêÉÇàÉ=é~êí=ãáëëâ∏íí=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=
ã~ëâáåÉåI=ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=óííêÉ=
é™îÉêâ~åëÑ~âíçêÉê=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=é~êíáâä~êI=
íKÉñK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~Ççê=ëçã=ÄÉêçê=
é™ ~íí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏äàíëI=íKÉñK=~íí=
ã~ëâáåÉå=~åëäìíÉë=íáää=ÑÉä=å®íëé®ååáåÖ=ÉääÉê=
ëíê∏ãíóéK=d~ê~åíá~åëéê™â=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=
ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=Ö®ää~åÇÉ=çã=ÇÉ=~åî®åíë=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉê=ëçã=~åî®åíë=é™=~îëÉíí=ÉääÉê=íáää™íÉí=
ë®ííK=

^åëî~ê
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ÉääÉê=Ñ∏êäçê~Ç=îáåëí=ëçã=
ìééëí™ê=ÖÉåçã=éêçÇìâíÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=
éêçÇìâíÉå=Éà=â~å=~åî®åÇ~ëK
qáääîÉêâ~êÉå=çÅÜ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=áâä®ÇÉê=ëáÖ=
áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=ÉääÉê=á=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=íáääîÉêâ~êÉë=éêçÇìâíÉêK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)


